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RESUMO

A Andlise Transacional (AT) é uma teoria que pode ser utilizada nas mais diversas dreas de
atagdo. A selegdo de pessoas é um processo importante tanto para empresa, que busca a melhor
performance, quanto para a pessoa, que poderd desempenhar suas habilidades. Por esse motivo
esse estudo surgiu para, através da AT, auxiliar no processo de sele¢do profissiondl, verificar em
qual fun¢do as caracteristicas pessoais melhor se encaixam e a partir dai, investigar quais
ocupagdes estdo correlacionadas. Para pensar a selegdo de pessoas serdo utilizados os seguintes
conceitos da Andlise Transacional: Estados de Ego, Posigdes Existenciais e Egograma, bem como
conceitos sobre Sele¢do de pessoas, uma visdo Fenomenoligico-Existencialista e habilidades. A
metodologia utilizada foi pesquisa qualitativa através de pesquisa bibliogrdfica. Por meio deste
estudo ¢ possivel compreender como construir um processo de sele¢do profissional com auxilio dos
conceitos da AT e como isso pode facilitar a escolha da fun¢do profissional.

Palavras-chave: Analise Transacional. Selegdo. Habilidades.

ABSTRACT

a theory that can be used in various fields. The selection of people is
he company, which seeks to better performance, as for the person
Therefore this study appeared to through the TA, assist in the
check which feature personal characteristics best fit and thereafter
lated. To think about the selection of people the following
concepts of Transactional Analysis will be used: qu States, and Existentigl Positions Egograma
and concepts on selection of people, one-Exi§tent|ahst and phenqmenologlcal skills vision. The
methodology was qualitative research throug}_l literature. Thrf)ugh this study we can understand how
to build a professional selection process with the help of the concepts of AT and how it can

facilitate the choice of the professional role.

Transactional Analysis (TA) is
an important process for both t
who can perform their skills.
professional selection process,
investigate which occupations are corre
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INTRODUCAO

Vivemos numa era de avangadas tecnologias. Com essas tecnologias muitas profissdes
novas emergiram, fazendo com que as pessoas tenham que escolher, num rol de variadas opgdes,
uma profissdo para seguir, para trabalhar e, assim, se manter materialmente ¢ alcangar seus
objetivos de vida. Porém, é comum, na atualidade, ver pessoas que ndo estdo satisfeitas com suas
escolhas, talvez por néio descobrirem ainda qual sua habilidade profissional e em qual fungdo suas
habilidades melhor se encaixam.

A Anilise Transacional (AT) ¢ uma teoria que pode ser utilizada nas mais diversas areas
de atuacdio. Assim, surge uma questdo, como descobrir quais habilidades profissionais encontram-se
num individuo, para que este possa escolher uma profissdo que tem a ver com sua personalidade?
Desse modo, este estudo visa ser uma ferramenta que auxiliard na compreensdo da personalidade do
individuo e, a partir dai, servira como mecanismo de apoio na sele¢do profissional para
posteriormente averiguar quais fungdes lhe sdo compativeis. Ao se descobrir a habilidade
profissional de uma pessoa, essa descoberta contribuird para uma melhora na vida profissional desse
sujeito, que podera trabalhar numa ocupagdo que tem a ver com sua personalidade, o que lhe
possibilitara desempenhar sua fungéo de maneira satisfatéria e se sentindo OK.

A escolha de uma profissdo ¢ um momento importante que a maioria das pessoas atravessa
e que, as vezes, vem acompanhada de duvidas. O conceito de Sele¢do de pessoas vem acompanhado
da concepgdo Fenomenologica — Existencialista, que considera o homem um ser livre para fazer
suas escolhas, porém, responsdvel pelas mesmas, uma vez que tera que se comprometer com essa
escolha, pois ela vai implicar tanto na sua vida quanto na vida das outras pessoas.

Esse estudo tem o intuito de ampliar o conhecimento e propagar a teoria da Analise

Transacional (AT), para que pessoas € empresas possam desfrutar desse conhecimento.

Trata-se de uma pesquisa de cunho bibliografico, qualitativo, cujos assuntos abordados sdo

apresentados a luz da teoria da Andlise Transacional, utilizando para isso os seus conceitos

possiveis de aplicagio na identificagdo da habilidade profissional. Os conceitos utilizados sdo

Estados de Ego, Posi¢éo Existencial e Egograma. E também serd exposto conceito de Selegdo de

Pessoas. uma visdo fenomenolégico-existencialista e sobre habilidades.

Primeiramente, serd elucidado sobre Fenomenologia, Sele¢io e habilidades.

Posteriormente serd explicado sobre 0s Estados de Ego e suas divisdes, Posigdo Existencial e suas

quatro posigdes e, finalmente, o Egograma.

FENOMENOLOGIA



Segundo Scheibe (1997), a fenomenologia é considerada o método primério de qualquer
ciéncia, por comegar pela observagdo do que esta acontecendo, descrevendo estas, tais como se
revelam & consciéncia, baseando-se no principio de que o fenémeno ¢ indicativo de si mesmo e 0
conhecimento deve e pode ser formulado com recurso exclusivo a ele. Gerando uma ruptura com
qualquer dualismo entre ser e aparecer, causa e efeito. Assim, esse método estende um carater
descritivo e compreensivo do profissional em relagdo a pessoa, descrevendo as relagdes dela com os
outros, com o mundo, com as coisas e, dessa maneira, alcanca o seu ser, a sua personalidade, tal
qual aparece. Através deste método compreende-se que a esséncia do ser humano, a sua
personalidade, ndo ¢ algo inacessivel. Pode ser acessada, mas deve-se considerar que o que estd
acontecendo com esta pessoa ndo é o efeito de uma causa, mas a resultante da inter-relagdo dialética
de varidveis que compdem a sua situagao.

Quem € o ser humano? Segundo Almeida (1988), s6 o homem existe, ou seja, existir é ter
consciéncia do préprio ser. Os gregos diziam que se descobrir como proprio existir, € uma sensagao
de espantosa aventura, sendo que esta, come¢a a partir da admiragdo e do espanto. O
existencialismo partiu desse espanto ¢ dessa admiragdo para perceber e mergulhar na aventura do
existir.

Segundo Almeida (1988), Aristételes afirmava que a esséncia é aquilo que define ou
tos aristotélicos, 0 homem tem uma esséncia que

fornece as caracteristicas de um ser. Para mui

pertence a toda humanidade e pode ou nio ter existéncia individual. Para os existencialistas, a

esséneia humana ndo existe nas idéias nem ¢ dada gratuitamente ao homem. A esséncia humana ¢é

construida pelo préprio existir.

Qual profissdo escolher? Como sobreviver dignamente e ser coerente com 0 que sinto e

penso? Mais importante que a profissdo escolhida, € a maneira como se escolhe vivé-la. Essa

maneira aparece no empenho de se preparar para €
nde designar a cla. A justica ou a verdade, a liberdade ou a

xercé-la, na dimensdo de arte e beleza ou no

contetido politico que se prete

democracia, quem vai construir a profissio ¢ a pessoa, on
de ser profissional. Entdo, a partir dessa escolha, vai se construindo um projeto e um desejo de ser.
. ’

ncialista, o projeto é o movimento concreto da pessoa no mundo que tem

de esta pode escolher livremente o modo

“Na concepgdo existe

como “forga motriz” um desejo de ser certa pessod, de realizar determinados empreendimentos e

realizar certos objetivos”. (SCHEIBE, 1997 pag. 207).
Para Scheibe (1997) geralmente, a necessidade de se decidir profissionalmente ocorre na

juventude. Esta decisdo tem Ser realizada justamente num periodo em que o jovem ainda esta

definindo o que fazer com sua vida, com as novas eXperiencias que vive.



SELECAO DE PESSOAS

Para Chiavenato (2009), a selegéio de pessoas faz parte de um processo de provimento de

pessoas. vindo logo apds o recrutamento. O recrutamento divulga a vaga, chama as pessoas, a

selegio faz a escolha, a filtragem, a classificagio ¢ a decisdo, portanto ¢ um processo restritivo.
Sendo a tarefa bésica da sele¢do é escolher dentre os candidatos recrutados aqueles que tenham
maiores possibilidades de ajustar-se ao cargo e desempenhé-los bem. E escolher ¢ e classificar os

candidatos apropriados as necessidades da empresa.

Chiavenato (2009) afirma, utilizando-se de termos tradicionais, que a selegdo procura entre
os candidatos que passaram pelo recrutamento aqueles que sdo mais adequados aos cargos

disponiveis na empresa, com a finalidade de manter ou aumentar a eficiéncia e o desempenho do

pessoal, como também e eficicia da empresa.
De acordo com Chiavenato (2009), as empresas estdo adotando um novo formato de

organizagio do trabalho. Velhos modelos burocraticos estio sendo substituidos por unidades de

negécios e por equipes. Dessa forma, nem sempre é o cargo o elemento bésico de comparagdo para

escolher os candidatos. Muitos adotam as competéncias individuais como critério de escolha dos

candidatos. Se todas as pessoas fossem iguais e possuissem as mesmas qualidades individuais, a

selegdio de pessoas poderia ser dispensada. Entretanto, as diferengas humanas sdo imensas, tanto no

plano fisico (estatura, peso, forga, etc...) quanto no plano psicolégico (temperamento, carater,

habilidades, etc...), o que levam as
situagoes de forma diferente € a S€ desempenharem diferentemente com maior ou menor sucesso

s. Este autor assinala que as pessoas sio diferentes entre si tanto na capacidade de

pessoas se comportarem de maneiras diferentes, a perceberem as

nas organizagde

aprender uma tarefa como na maneira de realiza-la apos a aprendizagem.

HABILIDADES

Definindo de forma geral, competéncias sdo as peculiaridades da inteligéncia, ou seja,

agdes e operagdes utilizadas para instituir relagdes com e entre objetos, situagdes, fendmenos e

Pessoas que se deseja conhecer. As habilidades derivam das competéncias adquiridas e estiio
relacionadas ao “saber fazer”. Dessa forma, através das agdes e operagdes, as habilidades
aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando uma reorganizagio das competéncias, de acordo com

INEP (1999, p. 7, apud Primi etal., 2001).
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Katz (1995, apud CHIAVENATO, 2003) afirma que o desempenho de uma pessoa resulta

de certas habilidades que o profissional possui e utiliza. Para este autor, uma habilidade é a
capacidade de transformar conhecimento em a¢do e que resulta em um desempenho desejado. O
autor divide habilidades em trés tipos: as habilidades técnicas, humanas e conceituais. Habilidade
técnica refere-se a utilizagdo do conhecimento especializado e facilidade na execugdo de técnicas
relacionadas com o trabalho e com os procedimentos de realizag@o. As habilidades técnicas estdo
relacionadas com fazer, ou seja, a0 que é mais concreto. Habilidade humana esta ligada ao trabalho
com pessoas e referem-se a facilidade de relacionamento interpessoal e grupal, estdo relacionadas
com a interagdo com as pessoas. Envolve a capacidade de comunicar, motivar, coordenar, liderar e
resolver conflitos pessoais ou grupais. Saber trabalhar com pessoas e por meio das pessoas.
Habilidades conceituais envolvem a facilidade em trabalhar com ideias e conceitos, teorias e
abstragdes. Estas habilidades estdo relacionadas com o pensar, com o raciocinar, com o diagnostico
das situagdes e com a formulagio de alternativas de solugdo dos problemas. Representam as
capacidades cognitivas mais sofisticadas que possibilitem planejar o futuro, interpretar, perceber
oportunidades que outras pessoas ndo percebem.

Levin-Landheer (1984) realizou um estudo sobre o desenvolvimento humano, onde este foi
divido em sete estagios. Cada estagio do ciclo de vida é uma plataforma sobre a qual durante um
periodo representa-se o tetro principal da vida. Cada estagio responde-se a certas necessidades
especificas, utilizando-se de métodos e técnicas que podem ser satisfatérios ou niio. Vivenciam-se
conflitos, trata-se de questdes, na esperan¢a, de desenvolver recursos internos que levario ao
proximo estagio com sucesso. Esses estagios podem ser vividos na infancia e na na fase adulta, é
uma oportunidade para desenvolver uma parte do nosso poder ou habilidade como seres humanos.

Levin-Landheer (1984, p.189-190) identificou sete estagios no desenvolvimento humano e,
destes, um estégio se caracteriza pelo poder da habilidade: o Estigio Cinco: “O Poder de ser
Habilidoso” (Estado de Ego Pai): entre 6 ¢ 12 anos, quando forma-se o Estado de ego Pai, precisa-
se desenvolver ferramentas, aprender habilidades e decidir sobre valores que sdo condizentes com
seus objetivos. Deseja-se fazer as coisas pela propria maneira e ndo seguir as dos outros. Precisa-se

vivenciar diferentes formas de fazer as coisas, e também cometer erros. Assim, descobre-se como as

coisas podem funcionar para nos.

Aprender novas habilidades traz & tona questdes acerca de como fazer coisas ¢
quais valores sdo OK. (...) Nos estan_los preocupados aqui em definir realidades,
lidar com autoridade, contestando e julgando, e com habilidades apropriadas ao
nosso proprio género. LEVIN-LANDHEER (1984, p.190).



0S ESTADOS DE EGO

“Um Estado de Ego pode ser descrito fenomenologicamente como um sistema coerente de
sentimentos relacionados a um dado sujeito e operacionalmente como um conjunto de padrdes
coerentes de comportamento”(BERNE, 1985, p. 17). E como um sistema de sentimentos que deriva
em padroes de comportamentos equivalentes.

Segundo Berne (1988), a Analise Transacional possui o interesse basico analisar os
Estados de Ego, e estes, sdo entendidos como sistemas coerentes de pensamento € sentimento
demonstrados por padrdes de comportamento correlativos. O Estado de Ego apresenta-se em trés
tipos: sdo aqueles que decorrem das figuras parentais, designado Pai; quando a pessoa avalia seu
entorno de forma objetiva, analisa suas possibilidades com base em experiéncias passadas, ¢
designado Adulto; todas as pessoas carregam no seu interior uma crianga que sente, pensa, age,
reage de modo similar a que fazia quando era apenas uma crianga pequena. Este Estado de Ego ¢
designado de Crianga.

Para James e Jongeward (1992), a criana tem sua consciéncia voltada para suas proprias
necessidades e conforto, procura evitar experiéncias penosas ¢ reage no plano da sensagdo com o
que tem e é. E seu Estado de Ego Crianga exclusivo. O Estado de Ego Pai se desenvolve
posteriormente. Muitas vezes € observado quando a crianga brinca de papai e mamaie, imitando os
pais. O Estado de Ego Adulto se desenvolve enquanto a crianga tenta compreender o sentido do
mundo, ¢ percebe que pode manipular os outros.

De acordo com esses autores, qualquer situagiio pode ativar um Estado de Ego especifico e,
algumas vezes, Estados do Ego diferentes dentro de uma pessoa competem para obter o controle.

Berne (1985) explica que a estrutura da personalidade ¢ considerada como tendo trés
a Neopsique ¢ a Arqueopsique. E se manifestam fenomenoldgica e

Orgdos: a Exteropsique,

operacionalmente como trés tipos de estados do ego chamados Pai, Adulto e Crianga

respectivamente. Cada um desses aspectos percebe 0 ambiente de forma diversa, de acordo com sua

fungio, e, portanto, reage a um conjunto diferente de estimulos.

Estado de Ego Pai

Para Berne (1985) a Exteropsique € criteriosa de um modo imitativo ¢ busca fortalecer
conjuntos de padrdes emprestados.

De acordo Berne (1988), este Estado d
Pessoa sente, age, fala e reage como um dos seus progeni

o Ego deriva de figuras parentais. Neste estado, a

tores fazia quando era pequena. Este



9

Estado de Ego € ativo na educagdo dos proprios filhos. Mesmo que a pessoa nio esteja
demonstrando este estado de ego, seu comportamento ¢ por ele influenciado na forma de
“influencia parental” desempenhando as fungdes de uma consciéncia.

Kertész (1987), descreve a divisdo do Estado de Ego Pai em Pai Critico (PC) e Pai
Nutritivo (PN): Pai Critico: no positivo se refere a firmeza, ordem, controle, fixagio de limites
adequados. No negativo se refere a preconceitos, insultos, autoritarismo, desvalorizagdo alheia. Pai
Nutritivo: se refere ao apoio ao crescimento alheio, protegdo, compreensdo, consolo, permissdo para

viver, desfrutar, educagdo. No negativo esta relacionado & superprotegéo, untuosidade.

Estado de Ego Adulto (A)

Berne (1985) afirma que a Neopsique ocupa-se sobretudo da transformagio de estimulos
em elementos de informagdio e do processamento e arquivo dessa informagdo baseada na
experiéncia prévia. E, em parte, um computador de probabilidades autoprogramado, destinado a
controlar os estimulos ao lidar com o ambiente externo.

Segundo Berne (1988), neste Estado de Ego, a pessoa analisa seu meio ambiente
objetivamente, calculando suas possibilidades e probabilidades com base em experiéncias passadas.

Funciona como um computador.
Segundo Berne (1985) o Estado de Ego Adulto apresenta um conjunto autbnomo de

sentimentos, atitudes e padrdes de comportamento adequados a realidade atual. E organizado,

adaptdvel, inteligente e vivenciado como uma relagdo objetiva com o ambiente externo baseada

numa evolugio autdnoma da realidade.
Kertész (1987) informa que o Estado de Ego Adulto ndo se subdivide funcionalmente,

porque seus sinais de conduta sdo sempre 0s mesmos.

Estado de Ego Crianga

Segundo Berne (1985), a Arqueopsique tende a reagir de maneira mais brusca, baseada no

pensamento pré-logico e em percepgdes pouco diferenciadas ou distorcidas.
Berne (1985) afirma que 0 Estado de Ego Crianga apresenta um conjunto de sentimentos,

atitudes e padrdes de comportamento que sio reliquias da propria infincia da pessoa.
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A Cg'langa se reveste de uma das seguintes formas. A Crianga adaptada, que se
manifesta por um comportamento inferencialmente sob o dominio da influéncia
Pa.rental, caracterizado por atitudes de condescendéncia ou retraimento. E a
Crianga natural, que se expressa sob formas autbnomas de comportamento, como
rebeldia ou autoindulgéncia. (BERNE, 1985, p.73).

Segundo Berne (1988), cada pessoa carrega dentro de si uma crianga que sente, pensa, age,
fala ¢ reage de forma semelhante a que fazia quando era uma crianca.

Kertész (1987) descreve a divisio do Estado de Ego Crianga em Crianga Livre (CL),
Crianga Submissa (CS) e Crianga Rebelde (CR): Crianga Livre: significa ndo modificada pela
educagdo. Espontaneidade. Constitui o biolégico, as emogdes auténticas, a criatividade, a intuigdo, a
curiosidade. Crianga Submissa: aquela que aprendeu a obedecer, disciplinada: as vezes

desvalorizada, rebelde. Crianga Rebelde: opositora, desafiante, provocadora, competitiva.

POSICOES EXISTENCIAIS

Segundo Berne (1988), chega um momento, no seu desenvolvimento, em que a crianga
adquire algumas crengas a sua propria pessoa, e também das outras pessoas a sua volta, que podem
durar por toda sua vida, e sdo descritas da seguinte maneira: “(1) Eu estou OK ou (2) Eu ndo estou
OK (3) Vocé estd OK ou (4) Vocé ndo esti OK” (BERNE, 1988, p.81). E a partir dessa convicgio
que ela toma sua decisdo de vida, e essa deciso podera ser justificada quando assume uma posi¢do

influenciada por crenas profundas, a posi¢do que tem a ver com a visdo de mundo e todas as

pessoas que habitam nele.
Para Berne (1988), as possiveis combinagdes dessas convicgdes resultam nas quatro

posicdes basicas: Eu sou OK, Vocé € OK: ¢ a posigdo sauddvel, a melhor para uma vida decente, a

posi¢io dos principes € princesas. As pessoas nas outras posigdes t€m mais ou menos sapo nelas.

Eu sou OK. Vocé nio ¢ OK: sou principe e vOcé um sapo. Essa ¢ a posi¢do de “livrar-se de”. Eu
£
ndo sou OK. Vocé é OK: psicologicamente, essa ¢ a posi¢do “depressiva”, politica e socialmente

um auto-rebaixamento transmitido aos filhos. Eu ndo sou OK, Vocé ndo ¢ OK: é a posigio de

futilidade dos “por que ndo”.
Para James e Jongeward (1992), a crianga desenvolve um conceito sobre seu proprio valor
antes de completar os 0ito anos de idade, e também estabelece um conceito sobre o valor dos

outros, Determina o que significa tudo para ela, a partir de suas proprias experiéncias. Ao tomar
. C

decisio sobre si mesma e sobre 0s outros muito cedo, estas decisdes podem ser pouco realistas,

Poderdio ser um tanto distorcidas e irreais, pelo fato de as ctiapgas percebereni & vida por meio de
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uma pequena fresta das suas existéncias. Essa época de decisdo faz a pessoa tomar as suas Posigdes
Psicologicas.

Segundo James e Jongeward (1992), as Posigdes Psicologicas tomadas em relagdo a
propria pessoa e em relagdo aos outros se distribuem nos mesmos quatro modelos basicos: Sou OK,
Vocé é OK: é uma posi¢o mentalmente sauddvel. Se for realista, a pessoa nesta posi¢do pode
resolver os problemas de forma construtiva, suas expectativas tendem a ser validas, aceita a
importancia das pessoas. Sou OK, Vocé ndo é OK: nesta posigdo a pessoa se sente vitima ou
perseguida. Culpa os outros pelos seus infortunios. Essa posi¢do ¢ caracteristico de delingiientes ¢
criminosos que possuem um comportamento parandico. Ndo sou OK, Vocé é OK: esta posigdo ¢
comum em pessoas que se sentem impotentes ao se comparar a outras pessoas. Esta posi¢do leva as
pessoas a fuga, ao sentimento de depressdo. No sou OK, Vocé ndo ¢ OK: ¢ a posigdo das pessoas
que perderam o interesse pela vida, que demonstram comportamento esquizofrénico.

Segundo James e Jongeward (1992), a primeira posigéo se refere a pessoa que sente que
vale a pena viver; na segunda posicdo a pessoa sente que sua vida ndo vale grande coisa; na terceira
posi¢do sente que a “Minha vida ndo tem muito valor”; na quarta a pessoa sente que a vida ndo vale
a pena de jeito nenhum.

Identificar a Posi¢do Existencial de uma pessoa auxiliard na Orientagdo Profissional no
sentido de entender em qual posigdo o individuo se adaptard melhor, seja numa posi¢do de

lideranga, de retaguarda, de linha de produgéo, de comando (geréncia), educagdo, etc.

EGOGRAMA

De acordo com Dusay (2010), os Egogramas representam a intensidade ¢ a frequéncia dos
estimulos provindos de um estado de ego e fornecem simbolos visuais dos estados de ego
predominantes. Qualquer deficiéncia ou quantidade excessiva sdo facilmente observadas e pode ser
discutida de um modo Adulto.

Dusay (2010) desenvolveu a teoria “A Hipdtese de Constincia”, segundo o qual, quando

um estado de ego aumenta em intensidade, um outro deve diminuir, pela mudanga de energia

psiquica causada. Alguns fatores biolégicos e sociais estdo relacionados com essa intensidade, e isto
conduz a equagdo geral psicofisiologica: (P+A+C)mm=K, onde P, A e C representam todas as
partes dos estados de ego que podem ser separadas, “mm” ¢ a variavel referente aos fatores

biolégicos ou sociais. (O simbolo “mm” se refere a mother’s Milk= o leite materno, e ¢ a forma

coloquial que Eric Berne descreveu uma necessidade biologica).
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Para Dusay (2010), o “mm” ¢ varidvel e pode afetar a catexia do individuo, em situagdes
como: condigdes de tiredide, inanigdio e privagio cultural severa. Certas drogas também afetam o
funcionamento total dos estados de ego. Assim, como esta varidvel representa primariamente
fatores ndo-psicolégicos, ndo tem sentido tentar um tratamento nessa situagdo, exemplo, ndo tem
sentido tentar um tratamento com uma pessoa faminta, mesmo que sua psique possa estar
acentuadamente afetada pelo seu déficit nutricional.

A consténcia “K” Dusay (2010) informa que é percebida através da observagdo clinica de
que quando uma variavel sobe, uma outra desce. Dessa maneira, entende-se que hd uma quantidade

total constante de energia psiquica, e sua utilizagdo por um estado drena energia de um outro.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a teoria da Analise Transacional é possivel verificar o Estado de Ego que ¢ mais

predominante na pessoa, o que contribui para a compreensio da mesma.

Identificando a Posigdo Existencial do individuo, melhora o entendimento sobre 0 mesmo,
em como ele vé a si mesmo € como vé as outras pessoas, 0 grupo, o que oferece a indicagdo de qual
sentimento ele tem a respeito da vida, de como serdo suas relagdes interpessoais.

Com o Egograma, é possivel uma representagdo grafica dos Estados de Ego, facilitando a

sua visualizagdo e qualquer deficiéncia ou quantidade excessiva siio facilmente observadas.

Considera-se que a realizagdo de uma Selegdo de Pessoas inicia-se por meio de técnicas de

selegfio de pessoas, seguido por entrevista ou questiondrio, utilizando-se perguntas especificas para

obter respostas que indiquem 0 Estado de Ego que mais prevalece na pessoa, qual a Posigio

Existencial predomina, para, posteriormen

resultados da selegio de pessoal; posteriormente, 08 resultados ob
ar as fungdes, comparar com 0s resultados alcangados e enquadrar

te, montar seu o Egograma. Feito isso, analisa-se os

tidos pelos instrumentos da AT e,

a partir disso, procura-se investig

naquela ocupagdo que mais apresentar afinidade.
Analisando esse estudo pode-se pensar em algumas profissdes de acordo com seu Estado

de Ego predominante conforme segue:
Estado de Ego Pai — na profissdo de Professor € indicado ter o Estado de Ego Pai predominante no

intuito de passar seguranga aos alunos, respeito,

ar. Apresentar Estado de Eg
mas com cautela para ndio ser prejudicial no sentido de

ete. Apresentar Estado de Ego Adulto para passar

i y o Crianga ¢ aconselhdvel, pois pode contribuir
s informagdes e ensin
da turma,

para descontrair, quebrar o gelo :
temente perder o controle da turma, na lideranga.

perder o respeito dos alunos e consequen
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Estado de Ego Adulto — na profissio Cientista é benéfico apresentar o Estado de Ego Adulto
predominante, porque precisa de muita concentragdo, estar neutro, sem presenga de emogdes ou
crencas para analisar os dados, pesquisar, buscar resultado. Acredita-se que o Estado de Ego Pai
comprometeria essa fungéio devido a sua moral, crengas, preconeeitos que estariam envolvidos. Por
exemplo, em pesquisas como a criagdo de 6rgdos a partir as células tronco estaria sujeito a sua
opinidio pessoal, na questdo do pode ou nio pode fazer algo. O Estado de Ego Crianga pode ser
prejudicial no sentido de niio se preocupar ou ndo considerar as conseqiiéncias do resultado de uma

pesquisa, ou de uma invengdo de um novo produto.

Estado de Ego Crianga — na profissio Artista Plstico, apresentar o Estado de Ego Crianga
predominante pode ser benéfico no sentido de demonstrar as emogdes, brinca com as cores,
expressa 0 que esta sentindo, desenvolve a criatividade e a espontaneidade. Desvantagens no Estado
de Ego Pai nessa profissdo estdo no sentido de dificultar o desenvolvimento da criatividade e da
espontancidade, importar-se com as criticas e opinides das outras pessoas, € as vantagens estdo na
seguranca na protegio em desenvolver seu trabalho. O Estado de Ego Adulto se beneficia com
relagiio a analisar a sua realidade para preparar seu trabalho, mas prejudica no que se refere a falta
de emogdes para desempenhar essa fungao.

Outras possibilidades de profissoes que se adequam ao Estado de Ego Pai predominante
sdo cozinheiro, pastor, policial, entre outros. Possibilidades de profissoes que se adéquam ao Estado
de Ego Adulto predominante sdo engenheiros, contadores, informatica, médicos, entre outros.
Possibilidades de profissdes que se adéquam ao Estado de Ego Crianga predominante so atleta,
humorista, artistas, cantores, palhago, entre outros.

A escolha de um emprego ¢ algo muito importante na vida da maioria das pessoas e,
sa nio ser definitiva, gera angustia, uma vez que eleger um caminho a

mesmo que essa escolha pos

seguir ¢ ser responsavel pelas suas conseqiéncias e abdicar de outras possibilidades.
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