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RESUMO

0 presepte artigo trata da sy ervi : ;
edagégica em psicologia. O :bjet;tzo' P et gk kil e

g;ag_qr psicotera_péutico n&do se resume ao conteudo
abilidades préticas, postura profissional e ética.
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INTRODUCAO

Na qualidade de Didata da Unido Nacional de Analistas Transacionais,
supervisionando alunos recém-formados e psicoterapeutas estudantes de Andlise
Transacional, além de acumular a fungdo de professora convidada da P6s-Graduagao
da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Misericérdia, em Sao Paulo, ha
algum tempo observo e reflito sobre os papéis de supervisor e supervisando. Tendo
ocupado a posicdo de Diretora de Docéncia e Certificagdo da UNAT-BRASIL, esse
interesse me levou a procurar formas de aperfeicoar o treinamento de supervisores.

| Psicéloga. Didata da UNAT-BRASIL.



clinica-escola — nos . .
Cursos de psicologia para alunos dos Gitimos anos, e 2)

sSUpervisdo nos cursos . .
pe de extensao universitaria para profissionais formados que

em adquiri i
que.r Quirir nova técnica de abordagem psicoterapéutica ou receber suporte para
aprimorar sua atuacéo profissional.

A supervisdo exercida no contexto universitario tem como variaveis: a grade
curricular, que limita o nimero de horas para o processo de supervisdo; o fato de ser
a primeira experiéncia de atendimento ao cliente pelo aluno; a obrigatoriedade do
cumprimento de créditos — mesmo por aqueles alunos que néo se interessam pela
area clinica —; e a alocag&o do supervisor de acordo com o quadro de professores
disponiveis. Nem sempre esse professor tem o perfil e o interesse necessarios a essa
tarefa, e, as vezes, replica, no espaco da supervisao, a metodologia da sala de aula.

O aluno/psicoterapeuta possui duas principais motivagdes: 1) a tarefa profissional
do atendimento clinico de seu paciente, e 2) a realizagao da integragao de teoria e
técnica que constituem a base de sua identidade profissional .

A supervisao também pode ser exercida no contexto de cursos de extensao
universitaria: cursos de Psicanalise, Cognitivo-Comportamental, Andlise Transacional,
Psicodrama e outros. As varidveis que interferem aqui sdo a escolha voluntaria do
treinando, sua experiéncia de psicélogo formado, o desejo de expandir seu
conhecimento, ampliar seu escopo de técnicas, conhecer novas teorias e encontrar
apoio para suas dificuldades na pratica clinica. Nesse caso, a supervisao faz parte de
um tripé que caracteriza o modelo tedrico desses cursos — conhecimento teérico,
psicoterapia e supervisdo. O supervisor, neste caso, escolheu a supervisao como
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método de trabalho, investiy €M sua forma
sua competéncia nessa 4rea. Esse fato o
no papel de supervisor.

¢d0, e se dedica a desenvolver e aprimorar
distingue do professor universitério, alocado

Zaslavsky et al (2003) afirmg que, nesse contexto

a supervisao .
atitude do supi um processo de habilitagao do candidato. Neste sentido, a

Vi i i3 ;
de suas proprias s:r deve estimular, no supervisionando, o desenvolvimento

habilidade incinai i é
de des les. Uma das principais fungdes da supervisdo é a
diﬁculd::;::lvg MO Supervisionando a capacidade de q:erceber suas proprias
sozinho, atrévesssg Sera a forma de conquistar a independéncia, seguindo ele
€ Sua autocritica, o processo de aprendizagem. (p.3)

Nesse contexto i
' © SUpervisando pode ser considerado um treinando: aquele que
ro i
esta em processo de treinamento para aquisicao de uma nova habilidade que € @

criagéo d? sua identidade no papel de Psicoterapeuta. Portanto, usarei o vocabulo
“treinando” cOMo sindnimo de ‘supervisando’

nsidero A o
Co que a experiéncia na Formagdo de Analistas Transacionais da Uniao

Nacional de Analistas Transacionais — UNAT-BRASIL, possa contribuir para a reflexao

sobre 0 papel do supervisor no processo de criagdo da identidade profissional do
psicoterapeuta.

O TREINAMENTO DE PSICOTERAPEUTAS NA EXPERIENCIA DE ERIC BERNE

Nos primérdios da Andlise Transacional, nos anos 1960, nos Estados Unidos da
América, o psiquiatra Eric Berne foi o responsavel pelo treinamento dos meédicos
residentes no Hospital McAuley, em Sao Francisco, Califérnia, propondo um método
de treinamento que incluia: atendimento aos clientes, apresentagdes e discussao
teérica em semindrios e conferéncias de staff 2.

Originailmente, as sessbes de psicoterapia de grupo conduzidas por Berne eram
assistidas numa sala de espelho pelos médicos residentes, até que um dia um
paciente esquizofrénico, em surto, atirou uma cadeira quebrando o espelho. Diante
dessa situagéo, Eric Berne convidou os residentes a participarem como observadores
na mesma sala da psicoterapia de grupo. No final do trabalho psicoterapico ele pediu

? Staff Conference: tradugfo da autora para Conferéncia de Staff . Trata-‘se de um modelo de discussdo
de casos psiquidtricos e supervisio de psicoterapeutas utilizado por Eric Berne,
4



S paci
que os pacientes trocassem de lugar com os observadores médicos e propds que os

identes, .
residentes, agora no centro do 8rupo sendo observados pelos clientes, falassem a

respeito do que haviam observado. A prati

ca mostrou-se eficiente, os médicos
residentes se referiam aog clientes com mais

objetividade e respeito e os clientes se

mostravam interessados na discussao, Berne decidiu incluir essa proposta como

método de ensino no hospital, realizando todas
dos clientes. Mais tarde, ele inclyiy outros me

quais enfermeiros e assistentes sociais.

as conferéncias de equipe na presenca
mbros da equipe na discussé@o, entre os

Berne considerava que a relacao terapeuta-cliente devia acontecer em uma base
OK/OK que, em termos transacionais, significa que ambos tém valor e qualidades
independente de seus papéis; ambos sao saudaveis e merecedores de respeito. Se, de
um lado, o médico/psicoterapeuta tem acesso privilegiado & informagéo técnica, de
outro, o cliente tem acesso privilegiado de sua histéria e da construgdo de seu
processo  psicolégico. Esse tipo de método de treinamento de residentes e
psicoterapeutas nao era propriamente um modelo de supervisdo, mas foi incluido como

uma filosofia de trabalho na metodologia dos processos de formagéo de analistas
transacionais tanto da ITAA® quanto da UNAT-BRASIL.

Criar o espaco OK/OK entre cliente e psicoterapeuta, entre supervisor e treinando
significa gerar um espago dial6gico, de respeito e interesse matuos com equilibrio de
poder entre as partes. A melhor maneira de construir um processo OK/OK de aquisicao
de competéncia é através de perguntas, conforme cita Andersen (1991):

Consideramos que a nossa contribuicdo é constituida basicamente de
perguntas, em particular, daquelas que geralmente nossos interlocutores n&o
se fazem, e que dio possibilidades a muitas respostas que, por sua vez,
podem gerar novas perguntas ( p. 59).

O mesmo autor comenta que uma postura reflexiva inclui: a revisao da resposta
automatica e espontanea — geralmente centrada na certeza (julgamento) —; a
investigacdo pessoal geradora de movimento intrassubjetivo  (pensamentos,
sentimentos); a construgdo de um contexto colaborativo; e a transformacao da
conversagao em um dialogo externo de dialogos internos de modo a gerar o que ele
denomina “dialogo de dialogos”.

* ITAA - International Transactional Analysis Association, United States of America.
5



refletj )
qual © impacto de suas acoes r Sobre suas certezas e incertezas, descobrir
disso. Quando o didlogo entre © ue sentimentos $d0 mobilizados em decorréncia
. SUpervisor e trej
" reinando a e
enriquecem COM a experiéngjg. contece dessa forma, ambos s

O trej .
questdes enquanto o supery; treinando se apropria de seu saber e de suas
'SOT, 20 inves de apresentar-se dono do saber, se coloca

to 0 Seu caso quan :
tan quanto o feedback go cliente sobre a atuagéo psicoterapéutica; ouvir

| mesmo no pa '
asim papel de Psicoterapeuta e ouvir o feedback do supervisor ou dos pares.

E preciso considerar-
p derar-se que tanto o supervisor quanto o treinando tem um

round: sua T ;
backg EXperiéncia de vida, amadurecimento, necessidades € ©

conhecimento adquirido. O Questionamento das premissas que estdo por trés das
afirmacdes, o aprofundamento dos motivos que levam supervisor e treinando a
escolherem determinadas posturas permite a revelagéo do background que envolve o
tema. E tanto o treinando quanto o Supervisor sao afetados pelo seu respectivo
background, além das questdes pessoais e emocionais subjacentes ao desempenho.
Os backgrounds do supervisor e do treinando devem ser ouvidos, respeitados e, ao
mesmo tempo, flexibilizados pelo dialogo, abandonando-se o territério perigoso de um

suposto saber que limita o acesso & aquisigdo de novos aprendizados ou
questionamentos.

A postura OK/OK, portanto, pressupée responsabilidade e participagéo equilibrada
das partes. E importante que o contrato entre elas seja claro, estabelecendo os
objetivos a atingir, 0 método para os atendimentos e a supervisdo, e o que se espera
da atuacdao do supervisor e do treinando, incluindo-se motivagdo, expectativas e
fantasias de ambos. Quando essas premissas se estabecem desde o inicio da relacao
supervisor/treinando, os problemas, as dificuldades e os processos transferenciais

podem ser discutidos e solucionados.



Ao serem criados o espaco dialg

treinando urge um plano de acao que
do treinando.

9ico e o equilibrio de forgas entre supervisor e
contemple ag necessidades de desenvolvimento

NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO

abertura iai
A . Para a aquisigéo de novas habilidades ocorre de modo diferente para
cada treinando. Ha que ge considerar a m

Y otivagdo, o conhecimento tedrico, 0
amadurecimento e a fase de desenvolvimento e

m que cada um se encontra.
Em cada et ; . .
apa do aprendizado, o treinando vivencia diferentes necessidades.
n i §
Isso acontece de forma similar as fases de desenvolvimento da primeira infancia, em

que habilidades especificas sao desenvolvidas 3 medida que a crianga lida com as
oportunidades de aprendizado que a vida naturalmente prove.

Levin (1984) cita seis fases de desenvolvimento que se aplicam desde o
desenvolvimento infantil até a aquisicao de conhecimento e de novas habilidades:

Fase 1: Ser — A base de nossa existéncia — do nascimento aos seis meses — as

necessidades de desenvolvimento dizem respeito ao existir e ao viver,
comunicar o que precisa, confiar e ter suas necessidades atendidas.

Fase 2: Fazer — O mundo das sensacées e da acdo — entre os seis e os
dezoito meses — as necessidades de desenvolvimento dizem respeito
ao confiar nos outros, aprender que & seguro e maravilhoso explorar o

mundo, acreditar na sua intuigéo, ser criativo e ativo e conseguir apoio
para essas atividades.

Fase 3: Pensar — O dominio dos conceitos — entre os dezoito meses e os trés
anos de idade — as necessidades de desenvolvimento dizem respeito
ao pensar por si proprio, resolver problemas, expressar e manejar
sentimentos, especialmente a raiva, iniciando o processo de

individualizagao.

Fase 4: Identidade — A continua evolugéo do self — entre trés e seis anos — as
necessidades de desenvolvimento dizem respeito ao ato de afirmar sua
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prépria identidade, adquirir infg,
sobre o0 mung
Seus atos e g

Magdes sobre o corpo, sexo, papéis,
0, se SOcializar. aprend i

Separar fantasia g4 realidade.

Fase 5: Tornar-se Habilidoso — Os “come" € "para que” da vida — entre seis e
doze anos as Necessidades de desenvolvimento referem-se ao ato
de aprender noyag habilidades (sem Precisar ser perfeito), aprender
com os erros ¢ ger ad

-se
€quado, testar Suas habilidades e comparar
a0s outros, testar ideias e valores entre diferentes familias.

necessidades de desenvolviment

uma clara Separacio dg familia,

. &
desenvolver independéncia, integrar
sexualidade 3 sy identidade.

; enfrenta
Naturaimente, em cada etapa de desenvolvimento o ser humano

oe m ili imei idade de
ituagdes que o convidam a desenvolver cada habilidade. A primeira oportuni
S

i i iral, cada uma
adquirir essas habilidades ocorre na infancia, porém, como em uma esp

i eciclagem ¢é
dessas fases pode ser reciclada na vida adulta. A oportunidade de r g

es

naturalmente oferecida pela vida e seus desafios.

as C I 1

iri io adequado
iénci uirir um repertério
il nova experiéncia e adq
des para explorar a
suas habilida
ao seu desenvolvimento.

NTO
A SUPERVISAO NUM CONTEXTO DE DESENVOLVIME

e ' m
de supervisao, te
O supervisor, ao considerar esses elementos no processo :
€ | p rO.V inando, qualificando suas
condigbes d er uma atengdo singular a cada trelnaI q e o
| : n imulo necessario para sua
n I volvimento e oferecendo-lhe o est
i dese |
ecessidades de . . s
Isso também pode ser feito em treinamentos em grupo
evolug3o. Iss



Napper & Newton (2008) aplicaram o
Levin (2007) ao treinamento de estudantes.
um repertorio de estimulos e feedback p
treinando € possibilitam o equilibrio entre mo

conceito de Fases de Desenvolvimento de

Esse modelo permite ao supervisor criar
ositivos que estimulam a motivagdo do
tivagao e exigéncia.

Na fase 1: Ser - A base de nossa existéncia

Na vida adulta, o trej i
treinando recicla essa fase no inicio de qualquer nova atividade,

sempre que aceita um novo desafio, por exemplo, o inicio do desempenho do papel de
psicoterapeuta.

Sob a dtica de Sakamoto (2006), o “aprendiz’ de psicoterapeuta vivencia
“expectativas sobre competéncia profissional, fantasias, desejos acerca de condutas

impotentes ou onipotentes, ansiedade frente a situagdo profissional nova e
desconhecida” (p.2).

Considerar essas necessidades pode ser muito util para o supervisor. Ele pode
estimular o treinando com falas do tipo: “Vocé esta indo bem”, “Vocé pode me solicitar
a qualguer momento”, “Vocé pode usar a imaginacéo, as fantasias podem ajudar o
aprendizado”, “V& no seu ritmo, vocé tem tempo, ndo precisa se apressar.

O supervisor deve propiciar uma estrutura previsivel, focada no conhecimento
tedrico. Identificar os pontos fortes e fracos do treinando, pois, 0 modo com que ele os
aplica a sua prética gera uma linha de base a partir da qual o conhecimento futuro sera
construido. Nesse ponto, 0 supervisor € visto como um modelo e indica o “como fazer”
mediante discussdo de casos, role-playing, pecas de terapia, fornecendo um repertério
a ser “copiado” pelo psicoterapeuta principiante.

O supervisor também deve ser modelo de relacionamento OK/OK com o
a um espaco dialégico seguro para que o
9

treinando. Quando, desde o inicio, se cri




treinand° expresse seus temores, inseQUl’angas taritasian

ici num clima de aceitagao
incondicional. em que qualquer questao & pery

pervisor e trei -vinda, gera-se um vinculo de confianca

su ina

entre yiipirivie ndo. No grupo, essa postura cria o espaco para se falar das
n ais

o ® rocar feedbacks com respeito e seguranga. Quando 0

i se sente
treinando Seguro, ele passa naturalmente para a Fase 2 e comega a explorar
o novo mundo que se abre para gle.

Fase 2: Fazer — O mundo das sensagses e da agéo

O treinando comega a explorar as novas informagdes, tentando coloca-las €m
pratica. Como uma crianca que comeca a engatinhar e ampliar suas experiéncias, ©
treinando quer experimentar de tudo ym pouco. O préprio ato de explorar diversas
situagdes ja € gratificante e ainda ndo h4 uma relagao suficientemente clara entre @

teoria € a pratica. Experimentam-se diversos sabores, além de olhar tudo um pouco,
conhecer e criar uma imagem desse novo mundo

As necessidades do treinando podem ser atendidas pelo supervisor em uma
atitude que envolve falas do tipo: “Eu gosto da forma como vocé faz perguntas’, “Vocé
tem ideias criativas e excelentes’, “Vocé faz boas correlagdes’, “Vamos construir a
partir do que vocé observou’, “Vou estimular vocé a pensar sobre suas ideias €
experiéncias’, “Vou ajudar vocé a relacionar suas experiéncias com as referéncias
tedricas’. Esse € o momento para incentivar o treinando a agir, testar suas habilidades
e conhecimentos. A medida que o treinando consegue certo dominio da teoria entao
o foco é desenvolver um senso de confianga, ajuda-lo a se sentir confortavel e seguro
no papel de psicoterapeuta, reconhecendo e se apropriando daquilo que ja sabe.

Isso pode ser alcangado mediante incentivo para a aplicagao de suas habilidades,
auxilio e reforgo positivo para o que estd sendo realizado. Com o incentivo do
supervisor, o treinando podera explorar diferentes tipos de técnicas, procedimentos e
atitudes, procurar relacionar o conhecimento tedrico com sua pratica, localizando e
suprindo possiveis lacunas em seus estudos, aprendendo a descrever o0s
comportamentos dos clientes e relacioné-los com a hipétese diagnéstica, e a observar
o resultado de suas intervengdes. Apés farta oportunidade de explorag&o, o treinando,
naturalmente comega a elaborar conclusdes e a confiar em sua percepeao, passando

para a fFase 3.
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Fase 3: Pensar - o dominio gog conceitos

Na vida adulta, o treinand
i — © Comeca a dominar os conceitos teéricos, sabe coloca-
los Sa encontrar seu proprio método de fazer as coisas.

As necessidades do trej
reinando podem ser atendidas pelo supervisor em uma

; ue envolve iDo: “
atitude @ ® falas do tipo: *Vocs trabaiha bem com detalhes”, “Vocé pode
pensar numa maneira de solucionar esge problema®

tem uma capacidade excelente de pensar’
pensamentos?” '

“O que vocé pensa disto?", “Vocé
‘Como vocé se sente sobre €SS€S

sse também é
E - um bom  momento para se iniciar a andlise dos processos
renciais, ;
transferen perguntando ao treinando sobre os sentimentos que o afetam tanto em
sua relagao com o cliente quanto com o supervisor ou seus pares no grupo de

superviso. E importante aprender a pensar sobre o que ele sente e também perceber
os sentimentos que surgem a partir de seus pensamentos

Avaliagao e feedback sobre os resultados alcangados e informagéo sobre as
habilidades ainda nao adquiridas serao a base para a aquisicio de nOVoS
conhecimentos. Ajudar o treinando a exercitar o “olhar interior”, descrevendo seu
contato com suas proprias emogdes, memoérias, crengas e fantasias, ao mesmo tempo
em que ele observa o comportamento e experiéncias fenomenolégicas do cliente,
colocando-as num contexto tedrico: “Agora eu estou consciente que VOCE...
(observag@o externa)’, “Agora eu estou consciente que eu ... (observagao interna:
sentimentos, fantasias, reagoes fisicas)’.

Perguntas sobre o que o treinando observa no cliente, em si mesmo, no
supervisor e a dinamica entre eles podem ser importantes. E comum, nessa etapa, a
necessidade do treinando de testar suas proprias ideias, parecendo opor-se as
sugestdes do supervisor. Isso demanda paciéncia e compreensdo por parte do
supervisor, pois quanto mais espaco houver para diferentes pontos de vista, mais
rapidamente o treinando poderéa se sentir reconhecido em sua prépria forma de pensar,

passando para a etapa seguinte.



m .
terapéutico. ®todologia e aprender a fazer planejamento

O supervisor pode esti '
acontece como resultado dag suas agpes” : pode desco q
S

O " ' “Qua| i e H
situacd0?”, “Eu gosto do jeito como Vo seraeani eeo.delidar con eesa

: = cé Se 1 3 ” “
descobrindo como lidar Com essa infom'\agé ooy Jareido etne. ek R
0

E o momento i :
de convidar o treinando a ousar fazer do seu jeito

| Pode ser util trabalhar em 9rupo nesse momento quando se podera observar a
variedade de r?s?ostas Possiveis para determinada situacdo, discutir e avaliar o
prasRSFINEpliookg partir de novas Perspectivas, observando as intervengoes
realizadas e comparando 0 sucesso e os pontos de resisténcia; dar e receber
feedback, valorizando tanto os aspectos Positivos quanto agueles a serem corrigidos. A
medida que aumenta o conhecimento teérico investe-se no planejamento do tratamento

e dos passos seguintes, explorando outras op¢des de intervengao. O treinando deve
ser estimulado a olhar para os seus erros e a aprender com eles.

Algumas questSes que podem ajudar: “O que vocé faria de diferente se pudesse

repetir esta sessao de terapia?”, “O que vocé fara da préxima vez que trabalhar com
este cliente?”

Esse € o momento de trabalhar com a contra-transferéncia, definida, aqui, como
todas as reagbes do psicoterapeuta em relagao ao cliente, que sao resultado de
conflitos ndo resolvidos do terapeuta. Pode incluir crencas, memérias de reforgo,
expectativas e antecipacbes. O supervisor podera sugerir que o treinando passe por
um processo de psicoterapia para trabalhar as suas questdes pessoais que estdo
interferindo na sua objetividade como psicoterapeuta.

Pode-se também utilizar a comparagao entre diferentes abordagens, autores ou
técnicas para lidar com uma situacao, discutindo-se os prés e os contras de cada uma
e valorizando o background do treinando. Nesse momento, valorizar a resposta

individual e ressaltar as habilidades ja adquiridas podera ser fundamental. E um bom
12



momento para incentivar o treinandg 5
com

outros treinandos de mesmo pjygy 0q Partilhar e comparar a sua experiéncia com
) ue. o
levando-0 para a fase seguinte. gradativamente, reforga a sua confianga,

Fase 5: Tornar-se Habilig
080 - Os “como” e «
e “para qué” da vida

Na vida adulta, o treina
: ndo precisa s
: e te i i
aonde pode ir & onde estao seus | i star e testar os demais, descobrir até

Essas necessidades
Podem ser atendidas pelo supervisor numa atitude que

envolve falas do tipo: “Ensaj
Saloeerro é o melhor jeito de aprender”, “Este teste é s6 para

yocé ter uma ideia de com :
capacidade’, “O que vocé PG St ooé para definir suas habilidades ou sua
s : Pode fazer para melhorar seu desempenho?

E um bom momen R
. t? Para discutir valores € ética na relagao com o cliente, com 08
pares, com equipes multidisciplinares e com a sociedade

As habilidades e o conhecimento tedrico ja estao bem estabelecidos e pode-se
aPTOfU"da_r 0 questionamento sobre as razges que levaram a escolha de determinada
intervencdo € o que se espera alcangar com ela, A avaliagdo dos resultados e o
planejamento de acdes futuras sao o principal tema a ser abordado nesse momento.

DiscussGes tebricas sdo importantes para que o treinando explore novas
possibilidades de atuaggo. Criar espaco dialégico para o treinando testar opinides
diferentes daquelas do supervisor e ser respeitado em sua singularidade &
fundamental. A analise critca e novas descobertas tedricas podem ser muito
interessantes para despertar o gosto no treinando pela escrita cientifica.

Pode-se solicitar que o treinando faga uma sintese da supervisdo: “Qual foi o
problema apresentado?’, “O que vocé aprendeu a partir do trabalho com o cliente e a

supervisdo?”, “O que vocé aprendeu sobre si mesmo?’, “O que vocé pode fazer de
diferente da préxima vez?”

Fase 6: Integragéo — a criagdo e a reproducao

O treinando nessa fase precisa criar independéncia e ampliar sua visao sobre os

diferentes aspectos da terapia.
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O supervisor pode incentivé-o, iseng
' n .
exatamente 0 que faz", “Conte. >

resumindo a informacao/ideias ¢

“Acredito que vocé pode descrever

me
0 qué e como voce ests fazendo?’, “Vocé esta
€ forma brilhante”

Deve-se oferecer aos trej
reina
Ndos uma Oportunidade de explorar, experimentar e,

. ico singular e préprio.
rabalhando em gry
9rupo, pode-se estabelecer um tema a ser observado, cada um

la um aspecto que aj :
« . : .nda N30 tenha sido citado, e ao final o treinando relata o que
aprendeu a partir das diferenteg observagses

gradualmente, desenvolver um egtijq terapaut

'Pode-se. também, variar os temas a serem discutidos e, & medida que for
possivel, comegar a relacionar diferentes abordagens mediante e|studo de caso: a) O
treinando deve descrever o problema com uma observagdo comportamental, b)
Analisar essa observacio atrayés de uma abordagem teérica, c) Levantar uma
hipétes-e sobre o cliente a partir dessa teoria, d) Desenvolver uma olu mais intervengoes
que sejam coerentes com a teoria e a hipétese levantadas, €) Se o treinando for bem

até aquu. pode ser desafiado a examinar o comportamento a partir de outras
perspectivas, possiveis hipéteses teéricas e intervencges.

O supervisor estimular, entdo, a discussio das varias possibilidades de
intervencao.

Pode-se pedir que sob orientagéo do supervisor, os treinandos avancados fagam
uma peca de supervisdo com os iniciantes, que desenvolvam pesquisa cientifica ou
apresentem novas ideias.

Nesse ponto, hd que se preparar o treinando para o desligamento tanto do
supervisor quanto do ambiente protegido do grupo de supervisdo. Quando os
treinandos partem excitados com o que aprenderam, capacitados para pensar
criticamente sobre o seu trabalho e capazes de se relacionar com os colegas com

interesse e respeito chega o momento da despedida.



CONCLUSAO

Ha diversas formag de i
) ' O Supervisor estimular a motivagdo do treinando no
processo da supervisao. Alem dos aspect

técnicas e éticas, o supervisor P de conhecimento teérico, habilidades

O supervisor deve Constantemente investir

_ _ em seu aperfeicoamento, tanto quanto
investe no aperfeicoamento dog treinandos
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