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RESUMO: A pratica da psicologia esportiva vem cada vez mais ampliando sua atuac&o
junto aos atletas e comissdo técnica, justificando que a acdo do psicologo auxilia no
desempenho das equipes favorecendo a coesdo de grupo. Nesse sentido, a Analise
Transacional, através da Analise Estrutural e Funcional da Personalidade - PAC, podera se
constituir como um conceito de analise para a dinamica do processo relacional humano na
performance do esporte. O artigo objetiva investigar e refletir como a identificacdo dos Estados
de Ego (Pai, Adulto e Crianga) se relaciona ou influencia na coesdo do grupo nos momentos de
pré-competicao, competicéo e pos-competi¢ao. Metodologicamente, a partir de pesquisa
bibliografica, procurou tracar a articulagdo entre Psicologia do Esporte, Estados de Ego €
coesdo de grupo. A analise evidenciou que os Estados de Ego se relacionam/influenciam a
coesao de grupo e que o Estado de Ego Adulto é o Estado no qual o Treinador/Lider deve
ser/estar mais estruturado. Isto porque a informag&o gerada a partir do Estado de Ego Adulto
provoca no grupo um sentimento de confianga/seguranca, elevando a coesao grupal.

Palavras-chave:Psicologia do Esporte, Estados de Ego, Coesdo Grupal, Analise Transacional.

ABSTRACT: The practice of sports psychology is increasingly expanding its operations with the
athletes and coaching staff , justifying the action of the psychologist assists in the performance of teams
favoring group cohesion . In this sense , Transactional Analysis , through the Structural and Functional
Analysis of Personality - PAC , could constitute as a concept for analyzing the dynamics of human
relational process in sport performance . The paper aims to investigate and reflect how the identification
of Ego States ( Parent, Adult and Child) relates or influences on group cohesion in times of pre -
competition , competition and post- competition. Methodologically , from bibliographical research ,
sought to trace the links between Sport Psychology . Ego States , and group cohesion . The analysis
showed that the Ego States relate / influence group cohesion and the Adult Ego State is the State in which
the Coach / Leader should be / be more structured . This is because the information generated from the

Adult Ego State leads the group a sens¢ of trust / security , increasing group cohesion .

Key-words:Sport Psychology , Ego States . Cohesion Group Sex , Transactional Analysis.



Introducao

A pratica esportiva € uma atividade que vem ganhando cada vez mais
importancia e mais adeptos em todo mundo. Ja existe um consenso quanto a
sua contribuicdo, tanto a respeito dos beneficios para a salde fisica quanto
para a saude mental e emocional dos praticantes. (RUBIO, 2000).

A psicologia do esporte procura contribuir nas intervengdes realizadas
junto aos atletas, objetivando seu aprimoramento fisico, mental, espiritual e
emocional. Um exemplo trazido por Rubio (2000) é o trabalho realizado pela
psicéloga da selegao brasileira de handebol, Alessandra Dutra, que ajudou na
conquista da medalha de ouro no mundial da Sérvia em 2013. O trabalho
desenvolvido foi o de coesdo de grupo, auxiliando os atletas a deixarem
questoes individuais e se concentrarem no conjunto.

A preparagao psicolégica € um instrumento eficiente para trabalhar o
atleta em nivel psiquico, para o enfrentamento de situagoes estressantes no
ambiente esportivo e para possibilitar a utilizacdo da estrutura pessoal para a
obtengdo de seu potencial maximo. Os profissionais da area justificam que a
acao do psicologo influencia no desempenho das equipes, auxiliando nas
variaveis psicolégicas que interferem no desempenho dos esportistas, sendo
elas: concentracao, ansiedade, motivacao, personalidade, lideranca, estresse,
viteria e derrota na vida do atleta, lesdo e coes&do de
grupo.(DESCHAMPS,2006).

Nesse sentido, a teoria da Andlise Transacional (AT), criada por Eric
Berne, enquanto abordagem psicologica do processo relacional humano,
possui conceitos que podem contribuir para a compreensao e intervencgoes
nas variaveis psicologicas que se processam durante o processo interacional.

A AT compreende o individuo como uma unidade biopsicossocial e,
didaticamente, descreve que a personalidade é dividida em trés componentes
denominados Estados do Ego, que sdo Pai, Adulto e Crianga (PAC). Para
Berne (1961), os Estados do Ego representam trés maneiras de ser, de pensar,
de sentir e de agir/atuar nas relagoes consigo € com os outros. Podem ser

identificados a partir da observagao do comportamento verbal e ndo verbal do

individuo.



Péra os analistas transacionais, o PAC configura a totalidade da
personalidade de cada individuo; de outra forma, a maneira como ele pensa,
sente e age mediante as suas necessidades e demandas do meio. Reconhecer
como esses Estados de Ego aparecem e em quais contextos emergem, podera
auxiliar na proposicdo de comportamentos assertivos, considerando em qual
Estado de Ego se estd em comparativo ao que "deve se estar" para que S€
tenha um melhor desempenho. A ideia sustentada é de que ha um melhor
desempenho quando se utilizar o foco em um dos Estados de Ego. Como
exemplo, na parte inicial do treino, onde a energia psiquica precisa estar sendo
mobilizada no Estado de Ego Crianga, o treinador deve fazer o convite para a
Crianca do Atleta; assim, havera uma motivagéo inicial e facilitadora da
capacidade de assimilar a proposta do treino.

O artigo cumpre o objetivo de investigar e refletir como a identificagao
dos Estados de Ego se relaciona ou influencia na coesao do grupo nos
momentos de pré-competicao, competicao e pos-competicao.

A investigacdo procedeu metodologicamente com base em pesquisa

bibliografica, tragando uma articulagao entre Psicologia do Esporte e Analise

Transacional.
As sessdes do trabalho estruturam-se a partir do referencial da

Psicologia do Esporte, Analise Estrutural e Funcional da Personalidade para a

AT e a Relagao entre 0s Estados de Ego e sua aplicabilidade na pratica

desportiva.



Psicologia Esportiva

Os investigadores em Psicologia do Esporte, segundo Rubio (2000),
indicam que seu inicio aconteceu nos fins do século XIX e principios do século
XX, quando Norman Triplett, entusiasta do ciclismo e psicologo da
Universidade de Indiana, pesquisou porque ciclistas em grupo apresentavam
um desempenho melhor do que quando corriam sozinhos.

No Brasil, os primeiros registros do interesse de profissionais da
psicologia pela area de Psicologia do Esporte datam da década de 50. O
primeiro psicélogo brasileiro a atuar nessa area foi Joao Carvalhaes.

Na década de 70, houve uma ampliagdo da atuagéo de psicoélogos no
esporte, principalmente no que se refere ao futebol. Em 1976, Mauro Lopes de
Almeida participou do trabalho desenvolvido no Centro Olimpico de
Treinamento e Pesquisa em S&o Paulo, estendendo a participagdo da
Psicologia do Esporte a outras modalidades esportivas. De modo que, em
1979, foi fundada a Sociedade Brasileira do Esporte (SOBRAPE).

Na década de 90, a Psicologia do Esporte brasileira passa por um
periodo de grande expansao, tendo como exemplo a atuagao da psicéloga
Regina Brando junto & equipe de Voleibol Masculino de 1992 e medalha de
ouro nas Olimpiadas de Barcelona. (RUBIO, 2000).

A Psicologia do Esporte pode ser concebida
ados a participagao e performance

como o "estudo cientifico

dos fatores psicolégicos que estao associ

nos esportes, exercicios e outros tipos de atividades fisicas". (WEINBERG;

GOULD, 2001, p.28).

Para Becker (20
éncias psiquicas que o ser humano apresenta nos periodos

00) ainda como uma ciéncia que investiga as causas e

os efeitos das ocorr

anteriores, durante e posteriores ao exercicio ou esporte, sejam estes de cunho

recreativo, competitivo ou reabilitador.
Trata-se da ciéncia do comportamento que exercita e auxilia treinadores

e atletas, através de uma metodologia voltada para o desenvolvimento e

aprimoramento de habilidades relacionados a auto-eficacia e eficiéncia, na

adaptacdo ao estresse antes da competigao e, principalmente, na capacidade

cognitiva, emocional e psicomotora do atleta para enfrentar diversas situacoes,

buscando uma maxima performance. (BARRETO,2003).



A literatura referente & Psicologia do Esporte destaca algumas variaveis
que interferem no desempenho de atletas; sao elas: concentragdo, motivagao,
ansiedade, coesao de grupo, personalidade, lideranca e estresse. Dentre as
variaveis, as enfatizadas nesse artigo serzo a Lideranca e a Coesao de Grupo.

Para Brandao e Valdés (2005,p.16) “lideranca significa a capacidade de
influenciar pessoas para trabalharem juntas, para o alcance das metas e
objetivos, de maneira harménica”. No ambito esportivo, esta influéncia pode ser
entendida nas tomadas de decisdes, nas relagdes interpessoais e nas posigoes
de direcdo do grupo ou equipe com confianga, poder de persuasao e
convencimento, além de convicgéo e legitimidade. Em termos gerais, o lider éa
pessoa que, em dado tempo e lugar, por suas agdes, modifica, orienta, dirige
ou controla atitudes, agcdes e comportamento social de um ou mais adeptos ou
seguidores.

Para Becker; Samulski (1998), a lideranga é uma relagéo de interacao
entre a personalidade do individuo e a situagdo vivida, uma vez que toda
situagdo requer talentos especiais para enfrenta-la e resolver os problemas que
surgem dela.

Segundo Brandao (2001, p.154), “para que o lider esportivo consiga que
os membros de uma equipe despendam o maximo de esforgo na busca de
seus objetivos, é fundamental que ele possua determinadas caracteristicas de
personalidade”, tais como entusiasmo (treinadores com alto grau de
entusiasmo tendem a influenciar positivamente seus atletas), integridade (os
atletas necessitam confiar que seu lider esta comprometido com o trabalho que
desenvolve, é honesto e fala sempre a verdade), sentido de proposito e diregao
(um bom lider de grupo precisa ter dominio do treinamento e conhecimento da
modalidade que trabalha), disposigéo(para poder suportar a demanda fisica e

psiquica, o treinador precisa ter muita disposicao e uma alta capacidade para

trabalhar com cargas requeridas), coragem(um treinador necessita ter

determinagdo de tomar decisoes € selecionar, entre varias possibilidades, as

acbes mais adequadas para o momento).
Nio se sabe até onde O comportamento de lideranca do treinador

interfere na derrota ou na vitoria de uma partida. No entanto, segundo Simdes
(1994). nao restam dividas de que ele exerce um papel importante na busca

do rendimento de uma equipe. Por essé motivo, o treinador tem uma



responsabilidade que se estende muito além do resultado. Por suas atitudes
comportamentos, ele pode contribuir positva ou negativamente no
desenvolvimento dos atletas. Sua atuagéao tem que estar vinculada a um estilo
de lideranga proprio, respeitando as diferentes personalidades de seus atletas,
e utilizando um sistema de trabalho especifico para a idade, sempre com O
objetivo de alcangar uma formacgao integral. (OLIVEIRA,2005).

O papel do treinador é ajudar o atleta a encontrar um nivel 6timo de
desenvolvimento pessoal, juntamente com o aperfeigoamento esportivo. Nesse
processo, estarao implicitos os valores em que acredita e com base nos quais
administra seu comportamento. (SERPA,1999).

Os lideres também devem ser preparados para trabalhar,
especificamente, com faixa etaria e devem possuir uma grande sensibilidade e
intuicdo para entender melhor o comportamento emocional e social dos atletas,
evitando cargas excessivas no treinamento e exigéncias psiquicas excessivas
na competicdo. (SAMULSKI, 2000).

Como consequéncia, a coesdo de grupo & reflexo dos membros do

grupo e da maneira como 0 treinador orienta seu grupo. A unido ou coesao de

um time é fundamental para o bom desempenho esportivo dos atletas. Para

Weinberg e Gould (2001), a coesao relacionada a tarefa reflete o grau em que

membros de um grupo trabalham juntos para alcancar objetivos comuns. No

cer um campeonato e que, em parte,

esporte, o objetivo comum seria ven
quipe ou trabalho de equipe. Carron

depende do esforgo coordenado da e
(2002) define coesao como um processo dinamico que reflete na tendéncia do

grupo em permanecer junto perseguindo metas e objetivos comuns.

Quatro areas afetam 0 desenv
ecursos), pessoais(motivagao e nivel

olvimento de coesdo. Elas sao fatores

ambientais(tamanho da equipe e I

social),de equipe(normas e estabilidad
E importante observar que esses fatores interagem,

sobre a coesao relacionada a tarefa

e da equipe) e de lideranga(estilo de

lideranca, metas de lider).
ndo existindo isolados, causando impacto

e sobre a coes&o social. Além disso, @ relagdo coesao-desempenho parece ser

circular, com o sucesso da equipe aumentando a coesao que, por sua vez, leva
ao sucesso. A coesao esta positivamente relacionada com outros constructos
importantes, como satisfagao, conformidade,

estabilidade, (CARRQN, 2002).

poio social, metas do grupo e



Outro fator importante para a coesao grupal é que a comunicagéo entre
atletas e entre atletas e comissao técnica seja respeitada. A proximidade fisica
também € um fator que aumenta a coesao. E comum se perceber que times
que passam uma pré-temporada em um mesmo local ficam mais unidos, pois
os atletas estabelecem uma maior comunicagéo entre si. Portanto, o grupo
deve ser uma s6 unidade, ndo havendo preferéncias entre seus integrantes
(WEINBERG; GOULD, 2001).

Assim, o papel do técnico vai muito além da transmissao de
conhecimentos técnicos ou cientificos visando o desempenho, ele inclui
também a facilitagao da realizagdo do atleta como ser humano. (MARQUES;
KURODA, 2000).

Analise Transacional

A Analise Transacional é uma teoria psicolégica criada por Eric Berne,
psiquiatra canadense, na década 1950, e estd embasada na abordagem
humanista. O fundador desenvolveu conceitos psicologicos com 0S quais se
trabalha a personalidade. Para fins desse trabalho, se aprofundara o conceito
Estados de Ego.

Os Estados de Ego s&o unidades de construcdo da Analise
Transacional, tendo Berne identificado que as pessoas sofrem mudancas no
seu comportamento verbal e nao verbal a todo instante, expressando-se de

varias formas. Berne, em um primeiro momento fazendo suas intervencgoes,

observou duas realidades de personalidade: uma légica e racional e outra

carregada de emogdes. Posteriormente, Berne identificou uma terceira

realidade no comportament
rma similar as figuras parentais; a imitacédo dessas

o verbal e nao verbal do individuo, uma realidade

que se expressava de fo

figuras aparecia em posturas como criticas, dando ordens e/ou protegendo os

outros. (KERTESZ, 1987).

A essas trés realidades Berne chamou de Estados de Ego, Pai (P),

Adulto (A) e Crianga (C). Para Berne, os Estados de Ego sdo realidades
fenomenologicas, um sistema composto por emogdes, pensamentos e um
conjunto de padrées de conduta. Para cada Estado de Ego ha uma forma de



pensar, sentir e agir, expressos pela postura, gestos, expressoes faciais,
palavras, tom de voz e atitudes. (BERNE apud KERTESZ, 1987).

Todos os Estados de Ego podem ser expressos de forma positiva ou
negativa. Diz-se positivo quando suas reagées sao adequadas ao estimulo,
causando bem estar aos participantes do processo de interagdo. Em
contrapartida, diz-se negativo quando o estimulo pede um comportamento e
aparecem comportamentos incoerentes e inadequados, causando um mal estar
no processo de interacgao.

O Estado de Ego Pai é aquele que orienta em relagao a sobrevivéncia
da pessoa. Expressa comportamentos de protegdo frente aos perigos € de
como fazer as coisas para sobreviver. Segue-se, ainda que inconscientemente,
aquilo que foi ensinado ou aprendido observando outras pessoas fazendo e,
assim, reproduzem-se tais ensinamentos. Suas fungdes basicas sdo de educar,
proteger, alimentar, moralizar, servir de modelo, dirigir, controlar e ensinar a
viver em sociedade. Representa o conceito ensinado da vida. (HARRIS, 2003).

O Estado de Ego Pai constitui-se de registros feitos pela pessoa nos
primeiros anos de vida. Sao os registros de regras, leis, do certo e errado,
avisos, conselhos, atitudes, comportamentos e sentimentos de figuras
parentais que estiveram presentes no desenvolvimento. Em um primeiro
momento, esses registros sédo gravados sem filtros. Posteriormente, comegam
a ser questionados e adaptados conforme a idade em desenvolvimento.
(HARRIS, 2003).

Steiner (1976, p. 64) afirma que: “a medida que a crianga desenvolve
seus trés Estados de Ego, o que ela vé vindo de seus pais € aquilo que se
torna o seu Pai’.

O Estado de Ego Pai é subdividido em duas partes: o Critico e o
Nutritivo/Protetor. Funcionalmente, ambos podem ser positivo e negativo.
Desse modo, o Pai Critico Positivo & aquele que critica, pune, pée limites,
corrige, critica o comportamento, buscando a protegcao. Por outro lado, o Pai
Critico Negativo é aquele que humilha, explora, abusa, invade, castiga, destroi,
mata, critica a pessoa, o seu Eu (self). O Pai Nutritivo Positivo (protetor) &
aquele que zela, nutre, cuida, prové, elogia, incentiva. E o Pai Nutritivo

Negativo caracteriza-se pela superprotecao; ele salva, faz pelo outro, causa



dependéncia, mima, passa a méao na cabega, esconde os erros, promove um
sufocamento de cuidados. (KERTESZ, 1987).

O Estado de Ego Crianga & um conjunto de dados do ver, ouvir, sentir
compreender. Um registro de acontecimentos internos (sentidos) em resposta
aos acontecimentos externos (mae e pai, principaimente), em um estagio
anterior de desenvolvimento. “Um conceito de sentido da vida” (HARRIS, 2003,
p.41).

Segundo Kertész (1987), o Estado de Ego Crianga funciona
basicamente como Crianca Natural (CN) e como Crianga Adaptada (CA). A

m se preocupar

com a reacao dos pais e do mundo. E, em comportamento positivo (OK), é
a, curiosa, intuitiva. No

Crianga Natural ou Livre se expressa espontaneamente, se

alegre, afetuosa, sente emogdes auténticas, é criativ

comportamento negativo (inadequado), & egoista, cruel, brutal, grosseira e

manipuladora.
A Crianca Adaptada sente e age como se um pai estivesse vigiando,

perdendo a espontaneidade, sendo muito mais reprimida do que a Natural.

Pode ainda ser uma Crianga Adaptada submissa ou Rebelde e ter um sistema

ento positivo ou negativo. No estado Crianga Submissa Positiva,

de comportam
josa.

a é disciplinada e no negativo & desvalorizada, temerosa, ans

a criang
injusticas e

Quando no estado de Crianga Rebelde Positiva, contesta

arbitrariedades e no negativo € agressiva, rancorosa desafiante.

O Estado de Ego Adulto € a parte da personalidade “que pensa,

armazena e retira os dados da realidade e se comporta de um modo nao

emocional” (GOULDING; GOULDING, 1985, p. 28). Ao longo do desenvolvimento,

consiste em realizar a comparagao entre o que foi ensinado e o que os dados

de realidade/estimulos oferecem. Cabem também ao Adulto as fungdes de

estimar as probabilidades, processar dados, organizar informagdes e fazer

afirmacoes logicas.
O estado de Ego Adulto s€ caracteriza pela légica, pela racionalidade.

De acordo com Harris (2003,p.44), "0 Adulto desenvolve um ‘conceito pensado’

da vida baseado em dados acumulados e process
examina as informagdes que recebe do Pai e da Crianga. alem das

informagaes que ele recelne da realidade exterior.

ados”. O Adulto processa e



Relagao entre os Estados de Ego e o papel de lideranga na pratica

esportiva

Considerando os estados de Ego como forma de pensar, sentir e agir,
guando um treinador estiver atuando no Pai Critico Negativo com
comportamentos que humilham, exploram, abusam, invadem, castigam, s
apropriam do uso excessivo da critica, atingindo o self do atleta, tende a
colocar o atleta na Criangca Submissa e/ou Rebelde. Esse comportamento
aparece, por exemplo, quando por ocasi@o de treinos intensos, sem considerar
as variaveis biopsicossociais do atleta.

Na competicdo e pos-competicao, em termos de coesao de grupo,

acaba provocando um desequilibrio na estrutura do grupo, o qual tende a

apresentar dificuldades para lidar com os desafios que a situagéo coloca. O
lider no Estado de Ego Pai Critico Negativo realiza o papel contrario do que

coloca Brandao (2001, p.154): "de que treinadores com alto grau de

entusiasmo tendem a influenciar positivamente 0s Seus atletas". Ha uma

desmotivagdo generalizada, os atletas apresentam baixa autoestima durante as

atividades, retraimento nas expressoes fisicas e na fala (Grupo Criangca

Submissa efou comportamentos de briga no interior do proprio grupo,

competindo entre si — Grupo Crianga Rebelde). A coesao nos seus fatores
pessoais/motivagdo € de equipe/estabilidade de equipe ¢é afetada

negativamente, tendendo o grupo a ter comportamentos individualistas e

perder o foco do coletivo, apresentando, consequentemente, um baixo

rendimento na temporada.

No caso da atuagdo estar no Pai
perproteger e salvar, gera-se uma fragmentacao

na coesao de grupo, ja que esse comportamento de superprotecdo de alguns

atletas em detrimento de outros, faz com que O proprio grupo se defenda,
nhas. Bernadinho, técnico da Selecao Brasileira de

que: 0S jogadores tendem a formar “panelinhas”

Nutritivo Negativo, com

comportamentos tipicos de su

formando subgrupos/paneli

Voleibol Masculino, coloca

quando a equipe esta perdendo [...] ou quando 0S atletas sao tratados pelo

técnico de maneira diferente. (SILVA, 2004).
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Weinberg e Gould (2001) observam que os técnicos/lideres devem, sim,
elogiar. Porém, sempre em virtude da meta alcangada, de forma a ser justo e
coerente para com "esse" ou "aquele atleta". Por outro lado, ndo surtira efeito
elogiar, afirmar que o atleta fez uma boa partida, quando ele proprio sabe que
ndo desenvolveu todo o seu potencial. A coesdo de grupo dependera de
quanta credibilidade e confianga o técnico/lider demonstrar a sua equipe. Os
comportamentos devem ser coerentes ao que, de fato, se observa nas
situagdes. Conforme Branddo e Valdez (2005), exercer a capacidade de
influenciar as pessoas a trabalharem juntas, de maneira harménica, facilitando
a coesdo do grupo e, consequentemente, o alcance das metas € objetivos de
equipe com confianga, poder de persuasao e convencimento, além de
convicgao e legitimidade, & uma atitude desejavel do técnico/lider.

Na atuagdo do Pai Critico Positivo (dando limites e orientagéo) e Pai
Nutritivo Positivo (zela, elogia, prové), percebe-se que ambos auxiliam a equipe
a crescer e desenvolver de forma sadia seu potencial. Nas intervengoes do
Treinador/Lider em um desses estados de Ego durante as atividades do grupo

nos periodos anteriores, durante e posteriores as competicoes, ele contribuira

no acolhimento dos atletas nas esferas pessoal e profissional

(BECKER;SAMULSKI, 1998).Estes recebem orientagbes que fornecem

informacao ao seu Estado de Ego Crianca Natural, de cuidado, expressos

através de carinho, seguranga, elogios € na promogao auténtica conforme o

seu rendimento. A coesdo & vista e sentida através de uma maior motivacao,
no caso dos treinos, a disciplina necessaria na competicao, a seguranga para
lidar com uma situagao da equipe "estar perdendo” e na pos-competicao.
Geralmente, o grupo de atletas apresenta um quadro de maior
motivagéo, participacao € desempenho, pois o Treinador/Lider promove um
ambiente seguro € acolhedor, de respeito. A atuagdo do treinador com esse

comportamento representara uma forga equilibradora no processo de trabalho

com o grupo. Na verdade, €ssa proposta de agao € indicadora de

fortalecimento, de orientagdes com base na aprendizagem na teoria e pratica
da modalidade. Dessa forma, 0 treinador/lider atuara além do seu papel de
técnico/conhecimento/desempenho, facilitando e promovendo a realizagao do

atleta enquanto ser humano. (MARQUES; KURODA, 2000).
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Um exemplo na pré-competigéo é quando o Treinador/Lider promove O
espago da concentragdo. Nesse ambiente, a proximidade fisica tende a
acontecer com base em uma comunicacao verbal e nao verbal, onde corrobora
o sentimento de seguranca e unido (WEINBERG; GOULD, 2001).

Quando o Treinador/Lider estd com o seu Adulto ativado, promove
atitudes com base na observagdo de fatos (GOULDING; GOULDING, 1985),
como exemplo, a andlise do desempenho de equipes adversarias, antes do
jogo oficial. E uma atitude que leva o atleta a responder também no estado de
Ego Adulto, a conhecer-se melhor, confrontando-se com Seus limites,
aprendendo a lidar com os fracassos, bem como afirmando as suas
potencialidades e orientando-o para os comportamentos futuros no jogo. A
coesdo & promovida mediante o grupo reconhecer seus pontos fortes €
vulneraveis, criando estratégias para melhorar o seu desempenho. A
possibilidade de "criar" jogadas antecipadas com base na analise do time
adversario fomenta um clima emocional de cumplicidade e dedicagao para o

alcance do que foi planejado. (MACHADO, 1997).

O Estado de Crianga Livre do Treinador/Lider se faz necessario

aparecer normalmente durante os processos de atividades com 0 grupo nos

“quebrar qualquer resisténcia”. O
leta. Isso aparece

treinamentos, com o proposito inicial de

Treinador/Lider devera convidar, inicialmente, a Crianga do At

nas brincadeiras de “alongar”, “aguecer’ que aos poucos se alinha ao objetivo

central do treinamento técnico tatico, aparecendo ai 0 Estado de Ego Adulto.

A Crianga Livre do treinador se faz necessaria em intervalo, em pré e

pos-competigoes. Ao suplantar €sses momentos, a Crianga Livre podera

provocar um desequilibrio entre a pessoa e o meio ambiente, causando
estresse nos liderados, poiso esporte exige, na maior parte do tempo,

disciplina, regras, e condutas. (FLETCHER; SCOTT,2010).

Nos momentos iniciais, €ssé comportamento se torna saudavel para o
grupo quando usado na forma de espontaneidade e descontragao, aumentando

a intimidade do grupo € favorecendo a coesao. Na pré-competi¢do, a forma

usada com frequéncia € nos preparativos que antecedem uma viagem, como
por exemplo, fazer as malas, repassar informagoes dos locais de alojamento e

de competigdes e os Ultimos detalhes que a antecedem.
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Na Crianca Rebelde Negativa, caracterizada por comportamentos
agressivos, rancorosos e desafiantes, o Treinador/Lider podera promover
comportamentos de desagregac&o. Pois este podera dar permissao aos atletas
para as agressoes fisicas ou verbais, questionamentos inadequados, € nao
aceitacdo das regras e normas.

Samulski (2000) pondera que comportamentos de agressao criam um
efeito de espelhamento por parte de atletas mais jovens, qué podem
reproduzir, dentro do seu proprio grupo € com o grupo adversario, atitudes de
wioléncia", implicando em resultados negativos para o desempenho da equipe
e afetando diretamente o fato de normas e estabilidade da equipe. (CARRON,
2002). Enquanto que a Crianca Rebelde Positiva apresenta comportamentos

de contestagao de injusticas e arbitrariedade.

Por fim, embora nao desejavel, um Treinador/Lider no Estado de Ego

Crianga Submissa afeta a coesao do grupo negativamente, tendo em vista que

o Treinador/Lider dispende pouca energia de trabalho e desmotivagédo. Esse

estado de Ego se apresenta com a passividade em aplicar os treinamentos, em

aceitar os erros e derrotas sem O devido questionamento. Representa a forma
ara dirigir um grupo. Geralmente, com esse

nao ideal de comportamentos p

estado de ego os atletas se posicionam na zona de conforto e comodismQ.

Esse estado de ego do lider nao colabora com a proposta de trabalho na busca

de rendimento da equipe, por consequéncia, 0 grupo deixa de receber agdes

significativas para almejar o sucesso nas temporadas.
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Conclusao

A reallzag?o desse trabalho, de relacionar a Psicologia do Esporte e a
Analise Transacional buscou demonstrar, sem esgotar as possibilidades de
inter-relagao entre os campos, como a Analise Transacional pode ser aplicada
ao olhar da Psicologia Esportiva.

Sendo a Psicologia do Esporte uma area de estudo que busca aplicar 0s
conhecimentos da Psicologia na melhoria do desempenho do atleta,
considerando as variaveis biopsicossociais que o constituem, a Analise
Transacional se mostra uma opgao de compreensdo e posterior manejo do
processo de interacao entre as pessoas. Esse processo de manejo, ou seja, 0
conhecimento do PAC contribui para que o técnico, a equipe técnica e 0 atleta
ajustem o comportamento, apresentando o Estado de Ego que melhor se
adequa a situacgao.

O referencial da Andlise Transacional em sua aplicagao funciona como
onal,

uma ferramenta de auto-observacdo e observagao do processo interaci

questionando-se a qualidade e a efetividade do mesmo.
mo os Estados de Ego influenciam

de Ego possuem

A investigacao da identificacao de co
na coesdo de grupo permite relacionar que todos os Estados
de interacdo. A articulagao permitiu concluir que a
ior parte do tempo, em Estado de Ego
o estruturado permite um

uma fungao no processo
pratica esportiva se passa, em sua ma

Adulto e que um treinador/lider que possui um Adult

sentimento de confianga/seguranca resultante da quantidade de informacgao

que recebem, promovendo um grup

E importante ressaltar que O manejo do
s, mas a toda equipe que, entre si, precisa funcionar

m. Portanto, & imprescindivel que se tenha

0 mais coeso.
processo interacional nao se

destina somente aos atleta

de maneira saudavel e coesa tambeé
ender 0s processos de forma
po se observara 0s estilos de lideranga e quais

tempo para compre ¢ao de uma equipe esportiva.

Pois somente com esse tem
eles que ndo sao.

comportamentos sao assertivos e aqu
hecimento dos Estados de Ego,

acional, a partir do recon
ma analise tanto em nivel macro, instituicdo e

se prevé um planejamento da

A Analise Trans

oferece a possibilidade de u

grupo esportivo, quanto micro, No qual
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intervengao psicoldgica, focalizando na adequada utilizacao dos Estados do
Ego.

Dle?nte disso, pode-se concluir que trabalhar com a Psicologia do
Esporte € propor desafios pessoais e profissionais na busca de atender a
grande demanda de necessidades psicoldgicas no contexto interacional dos

individuos.
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